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⚬ CBIC: Vice-Presidente Área de Política de Relações Trabalhistas / Presidente 

do CPRT- JULHO/26 a JULHO/29

⚬ Sinduscon-SP: Membro do CTQ | Diretor de Gente | Coordenador

do Grupo de Trabalho de Recursos Humanos | Coordenador do Fórum

Permanente de Negociação | Conselheiro Fiscal

⚬ Grupo SIMPAR: Diretor

⚬ Instituto Mauá de Tecnologia: Coordenador e Professor da Pós-

Graduação | Membro do Conselho Diretor

⚬ Coordenador do Fórum Permanente de Negociação composto pelas

entidades: SindusCon-SP,  SintraCon-SP, FETICOM, Senai-SP

⚬ GLIP - USP: Árbitro do Centro de Estudo da Paz e Resolução de Conflitos

⚬ FIESP : Conselheiro da CORT (Conselho Superior de Relações do Trabalho)

⚬ SENAI-SP : Vice Presidente do Conselho Técnico Setorial da C. Civil

David Fratel 
ENGENHEIRO



⚬ SENAI-SP: Diretora de Unidade de Formação Profissional - Indústria da 

Construção 

⚬ COMTINTAS: Membro do Comitê Estratégico da Cadeia Produtiva 

da Indústria de Tintas e Vernizes da FIESP

⚬ DECONCIC: Membro do Departamento da Indústria da Construção 

e Mineração da FIESP

⚬ Membro do Fórum Permanente de Negociação: composto pelas 

entidades –

• SINDUSCON-SP, 

• SINTRACON-SP, 

• FETICOM, 

• SENAI-SP.

Camila Pimenta
ENGENHEIRA



 PANORAMA

PANORAMA

Palestrante: David Fratel

Momento atual do Setor 
da Construção Civil



PANORAMA DO SETOR:



 A REAÇÃO DO SETOR Fórum Permanente de Negociação (Fundado em MAIO/2023)

A REAÇÃO DO SETOR
Fórum Permanente de Negociação (Fundado em MAIO/2023)

No Estado de São Paulo, as construtoras, os trabalhadores e as instituições se 
uniram para reestruturar as nomenclaturas e planejar carreiras para os 

trabalhadores da construção civil



Premissa Central: A construção civil é uma indústria de alta tecnologia. O desenvolvimento humano deve ter o rigor de um projeto estrutural

A ESTRUTURA DE
CRESCIMENTO DO SETOR



A VIRADA: DO DESALINHAMENTO 
AO NOVO PADRÃO



QUALIFICAÇÃO

Palestrante: Camila Pimenta

EM CANTEIRO DE OBRAS



QUALIFICAÇÃO PROFISSIONAL 
NOS CANTEIROS DE OBRAS

Qualificar trabalhadores no 
canteiro de obras significa 
reconhecer a importância 
do profissional no processo 
produtivo

BASE DO
PROGRAMA



A PROPOSTA

Palestrante: Camila Pimenta

TRILHA DE CARREIRA ALINHADA 
À FORMAÇÃO PROFISSIONAL



  NOMENCLATURAS ATUAIS Vedações em alvenaria

NOMENCLATURAS ATUAIS 
Vedações em alvenaria
Nomenclaturas com  estigma social

1
2

3

4

5

6

7

Servente de Obras / 
Ajudante de Pedreiro

Meio Oficial 
de Pedreiro

Pedreiro de Alvenaria / 
Pedreiro de Obras

Encarregado de Alvenaria / 
Encarregado de Pedreiro

Encarregado 
de Obras

Contra Mestre

Mestre de Obras



Liderança e Gestão

1
2

3

4

5

6

7

1: Auxiliar de Produção
(Fundação)

2: Oficial de Produção I 
(Prática)

3: Oficial de Produção II 
(Domínio Técnico)

4: Encarregado de Produção 
(Gestão Inicial)

5: Mestre de Obras Júnior 
(Supervisão)

6: Mestre de Obras Pleno 
(Comando da Obra)

7: Mestre de Obras Sênior 
(Visão Estratégica)

Base Operacional

O novo modelo mapeia e padroniza cada
etapa, conectando tempo de
experiência e certificações do SENAI-SP

A ESCADA DE PROGRESSÃO
7 degraus de Excelência
Nomenclaturas que os posicionam 
como profissionais da indústria



PRINCÍPIOS 
DO MODELO

Palestrante: Camila Pimenta

• PADRONIZAÇÃO INSTITUCIONAL

• EVOLUÇÃO IMPULSIONADA POR COMPETÊNCIAS

• INTEGRAÇÃO DIRETA COM O PORTIFÓLIO SENAI

• FOCO NA PRÁTICA



Obras
Civis

Profissional
Construção

Civil

Impermeabilização

Sistemas de
Construção a Seco

Armação

Formas

Hidráulica

Elétrica

 PRINCIPAIS ÁREAS DE ATUAÇÃO

PRINCIPAIS ÁREAS 
DE ATUAÇÃO

A base técnica 
transversal que 
cobre 100% da 
inteligência do 

canteiro de obras

7 (SETE) áreas
mapeadas



  A ESCADA DE PROGRASSÃO O Novo Padrão do Setor

A ESCADA DE PROGRASSÃO
O Novo Padrão do Setor

1 ano

1 ano

2 anos

1: Auxiliar de Produção
(Fundação)

2: Oficial de Produção I 
(Prática)

3: Oficial de Produção II 
(Domínio Técnico)

4: Encarregado de Produção 
(Gestão Inicial)

5: Mestre de Obras Júnior 
(Supervisão)

6: Mestre de Obras Pleno 
(Comando da Obra)

7: Mestre de Obras Sênior 
(Visão Estratégica)

2 anos

3 anos

3 anos

Liderança e GestãoBase Operacional

Tempo de Progressão: 
12 anos

Uma arquitetura unificada de 7 níveis para 
estruturar as frentes de trabalho



  A ESCADA DE PROGRESSÃO O Novo Padrão do Setor

A ESCADA DE PROGRESSÃO
O Novo Padrão do Setor

1 ano

2 anos

1: Auxiliar de Produção
(Fundação)

2: Oficial de Produção I 
(Prática)

3: Oficial de Produção II 
(Domínio Técnico)

4: Encarregado de Produção 
(Gestão Inicial)

5: Mestre de Obras Júnior 
(Supervisão)

6: Mestre de Obras Pleno 
(Comando da Obra)

7: Mestre de Obras Sênior 
(Visão Estratégica)Uma arquitetura unificada de 7 níveis para 

estruturar as frentes de trabalho

2 anos

3 anos

3 anos

Liderança e GestãoBase Operacional

A transição entre níveis exige tempo 
de experiência comprovada, domínio 

técnico e formação específica1 ano



FOCO NA PRODUTIVIDADE E NÃO NA JORNADA DE TRABALHO

FOCO NA PRODUTIVIDADE E NÃO NA 
JORNADA DE TRABALHO



O VALOR
ESTRATÉGICO

Palestrante: Camila Pimenta

DA TRILHA DE CARREIRA 
PADRONIZADA



TRILHAS PROFISSIONAIS
DA CONSTRUÇÃO
BENEFÍCIOS ESTRATÉGICOS PARA EMPRESAS DA CONSTRUÇÃO



VALOR ESTRATÉGICO PARA
O TRABALHADOR
TRILHAS PROFISSIONAIS DA CONSTRUÇÃO



 PRÓXIMOS PASSOS Implantação das trilhas profissionais

PRÓXIMOS 
PASSOS
Implantação das trilhas profissionais

Palestrante: David Fratel



ESTRATÉGIA DE IMPLANTAÇÃO



CRONOGRAMA ROADSHOW
TRILHAS PROFISSIONAIS DA CONSTRUÇÃO



PROJETO PILOTO

PROJETO PILOTO
Empresas pioneiras que colocarão em prática a trilha de carreira



APOIO INSTITUCIONAL



+PRODUTIVIDADE
SETOR QUALIFICADO E PRODUTIVO GERA MELHORIA DE DESEMPENHO, 

AMBIENTES MAIS SEGUROS E QUALIDADE DE VIDA PARA O TRABALHADOR



    JUNTOS CONSTRUIREMOS O FUTURO DA NOSSA INDÚSTRIA Obrigado!

JUNTOS
CONSTRUIREMOS O FUTURO 
DA NOSSA INDÚSTRIA

Obrigado!
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