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ENGENHEIRO

David Fratel

o CBIC: Vice-Presidente Area de Politica de Relagdes Trabalhistas / Presidente

do CPRT- JULHO/26 a JULHO/29

o Sinduscon-SP: Membro do CTQ | Diretor de Gente | Coordenador
do Grupo de Trabalho de Recursos Humanos | Coordenador do Férum

Permanente de Negociacéo | Conselheiro Fiscal
o Grupo SIMPAR: Diretor

o Instituto Maua de Tecnologia: Coordenador e Professor da Pds-

Graduacédo | Membro do Conselho Diretor

o Coordenador do Forum Permanente de Negociagao composto pelas
entidades: SindusCon-SP, SintraCon-SP, FETICOM, Senai-SP

o GLIP - USP: Arbitro do Centro de Estudo da Paz e Resolugao de Conflitos
o FIESP : Conselheiro da CORT (Conselho Superior de Relagcdes do Trabalho)

o SENAI-SP : Vice Presidente do Conselho Técnico Setorial da C. Civil




ENGENHEIRA

Camila Pimenta

o SENAI-SP: Diretora de Unidade de Formacéao Profissional - Industria da

Construcgéao

o COMTINTAS: Membro do Comité Estratégico da Cadeia Produtiva

da Industria de Tintas e Vernizes da FIESP

o DECONCIC: Membro do Departamento da Industria da Construcéo
e Mineracédo da FIESP

o Mlembro do Forum Permanente de Negociagao: composto pelas
entidades -

 SINDUSCON-SP,

 SINTRACON-SP,

 FETICOM,

« SENAI-SP.
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PANORAMA DO SETOR:
D anc: | 82,47

PLURALIDADE E

& oo DESPADRONIZACAO

Mltiplos registros e nomes para uma mesma fungao,

em diferentes Municipios e Estados, geram inseguranca
juridica, atritos contratuais e inviabilizam um plano de
carreira claro (e nacionalizado) para o trabalhador.

Idade média da mao de obra Das empresas enfrentam

no setor, evidenciando o dificuldade critica na contratacao
envelhecimento acelerado e e retencao de profissionais

o déficit de atratividade qualificados nos canteiros.

para jovens.
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| 36%

Insatisfacao direta com salarios e
beneficios, agravada pela falta de
transparéncia e critérios de
progressao.

BARREIRA DE ENTRADA
E MENOR APRENDIZ

Restricoes regulatorias severas para MENORES DE IDADE

em canteiro de obras, afastam novas gerag¢des logo no inicio.

E urgente criar condi¢bes para que o MENOR possa ingressar
na carreira, através de caminhos estruturados de aprendizagem
industrial conectados com a industria formal.

t=_ REMUNERACAO POR
(® )| PRODUTIVIDADE

Incidéncia direta de todos os encargos, tributos e impostos,
na remuneragao por produtividade, encarecem o processo
produtivo e desestimula o trabalhador. A CLT nao é
flexivel nesse sentido.

I

INEXISTENCIA DE
PLANO DE CARREIRA

Até entao, nao ha qualquer iniciativa de pacificar, a nivel nacional,
um plano de carreira estruturado e possivel, através de qualificagao,
certificacdo e meritocracia.




A REACAO DO SETOR

Férum Permanente de Negociagao (Fundado em MAIO/2023)

FEDERACAO DOS TRABALHADORES NAS INDUSTRIAS DA ‘ ' E ‘ m
CONSTRUGAO E DO MOBILIARIO DO ESTADO DE SAQ PAULO

SINDUS
CON 5P

No Estado de Sédo Paulo, as construtoras, os trabalhadores e as instituigcdes se
uniram para reestruturar as nomenclaturas e planejar carreiras para os
trabalhadores da construcgéao civil




A ESTRUTURA DE
CRESCIMENTO DO,SETOR
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Qualificagao Industrializacao Produtividade Valorizacao
Capacitacao técnica SENAI Adocao de métodos Reducao drastica de retrabalho, Ganhos salariais reais,
eliminando o empirismo e racionalizados off-site, obras mais rapidas, seguras retencao de talentos e orgulho
habilitando dominio sistemas a seco, BIM e € com menor custo unitario. profissional para as novas
técnico real. Lean Construction. geragoes.

Premissa Central: A construcéao civil € uma industria de alta tecnologia. O desenvolvimento humano deve ter o rigor de um projeto estrutural




Rl At e L T

O CUSTO DA
DESPADRONIZACAO E
DESQUALIFICACAO

* Nomenclaturas com estigma social
» Promocdes empiricas

» Altas taxas de retrabalho

O NOVO PADRAO

= Posicionamento industrial /
Cargos modernos e alinhados

= Meritocracia certificada /
Progressao orientada e mensuravel

» Cultura do certo pela 12 vez /
Qualificacao para industrializacao

A VIRADA: DO DESALINHAMENTO
AO NOVO PADRAO

RESULTADO

* Desmotivacao
» Falta de atratividade

= Apagao de talentos

= Baixa produtividade nos canteiros

RESULTADO

= Valorizacao Social

Crescimento de carreira

Horizontes de ganhos salariais

Alta eficiéncia

Atratividade






BASE DO

PROGRANMA

QUALIFICACAO PROFISSIONAL
NOS CANTEIROS DE OBRAS

Qualificar trabalhadores no
canteiro de obras significa
reconhecer a importancia
do profissional no processo
produtivo







NOMENCLATURAS ATUAIS
Vedagdes em alvenaria

Mestre de Obras

Nomenclaturas com estigma social Contra Mestre /

/

Encarregado
Encarregado de Alvenaria / de Obras/

Encarregado de Pedreiro

Pedreiro de Alvenaria /
Pedreiro de Obras\ v

Meio Oficial

de Pedreiro )
Servente de Obras / 4
Ajudante de Pedreiro \ " 3




A ESCADA DE PROGRESSAO
/7 deqgraus de Exceléncia

7: Mestre de Obras Sénior

(Visdo Estratégica)
Nomenclaturas que os posicionam 6: Mestre de Obras Pleno

W : . - - (Comando da Obra)
como profissionais da industria 5: Mestre de Obras Junior

(Supervisao)
4. Encarregado de Produc_;éo
(Gestao Inicial)

3: Oficial de Producéao
(Dominio Técnico)
2: Oficial de Producéo |

(Pratica)
1: Auxiliar de Producio 4
(Fundagéo) \ 3

2 ¢ : :

O novo modelo mapeia e padroniza cada
1 etapa, conectando tempo de
experiéncia e certificagdes do SENAI-SP

Base Operacional
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PRINCIPAIS AREAS Profissional
DE ATUAQAO Construgcdo /

5 Hidraulica
CiViI I
A base técnica
transversal que Y, |
cobre 100% da  Impermeabilizagao \‘\\} Ob.r.as . @ Elétrica
inteligéncia do a_ CIVIS

canteiro de obras

7 (SETE) areas

Sistemas de
mapeadas

Construgado a Seco

(o)

Armacao



A ESCADA DE PROGRASSAO
O Novo Padrao do Setor
(Visao Estratégica)

Uma arquitetura unificada de 7 niveis para 6: Mestre de Obras Pleno

estruturar as frentes de trabalho (Comando da Obra) |
o: Mestre de Obras Junior

(Supervisdo)
4: Encarregado de Produgéo
(Gestao Inicial)

7: Mestre de Obras Sénior

3: Oficial de Producéo ll

(Dominio Tecnlco)
2: Oficial de Produg aol

(Pratica)
1: Auxiliar de Produgao

(Fundacgéo)

Base Operacional




A ESCADA DE PROGRESSAO
O Novo Padrao do Setor

Uma arquitetura unificada de 7 niveis para
estruturar as frentes de trabalho

5: Mestre de Obras Junior

7: Mestre de Obras Sénior

(Visdo Estratégica)
B6: Mestre de Obras Pleno

(Comando da Obra)

4: Encarregado de Produgao

(Supervisao)

(Gestao Inicial)

3: Oficial de Producéao ll

(Dominio Tecnlco)
2: Oficial de Producéao I

(Pratica)

l: Auxiliar de Producéao
(Fundagéo) \

Base Operacional

A transicao entre niveis exige tempo
de experiéncia comprovada, dominio
técnico e formacao especifica




FOCO NA PRODUTIVIDADE E NAO NA
JORNADA DE TRABALHO

Antes Proposta
(Sem Padrao / Sem Formacao Profissional) (Padrao / Com Formacao Profissional)
¢ ¢
Progressao: @ Egsé?:aopgéa:;?\zti Progressao: Baseada em competencia
g : 10) ( empirig ) ¢ 9 ' comprovada e formacéao
Atgfiilggﬁ?ra ﬁ 1 ano de espera Atg(;il::aitglpl‘:\ra f?a 6 meses (Aceleracao de 50%)

Ascensao rapida, forca de

: \ Retencao instavel, gargalos , / o
Resultado: “I] PBonicos prothosssontas Resultado: = ll erael\al?s!ir;)c;lggzlglcada,

C, FORMACAO PROFISSIONAL NAO APENAS QUALIFICA -




Palestrante:; Camila
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- TRILHAS PROFISSIONAIS

DA CONSTRUGCAO

BENEFICIOS ESTRATEGICOS PARA EMPRESAS DA CONSTRUCAOD

v  AUMENTO DE R ﬁ(@@ REDUGAO DE [;
PRODUTIVIDADE 4 %\ & TURNOVER Eii/)

PROFISSIONAIS COM ESCOPO DE TRILHAS CLARAS AUMENTAM
ATUACAO CLARO ENTREGAM @ 6 A RETENCAO DE TALENTOS /O-o/\l
MAIS COM MAIOR QUALIDADE. —1 - CRITICOS NA OBRA. ”
®) + -
P ) PREVISIBILIDADE =l PADRONIZACAO g :
g DE SUCESSAO | TECNICA M |
ﬁ.ﬁ"—‘ PREPARACOES ESTRUTURADAS | NIVELAMENTO DA QUALIDADE
DE CARGOS DE LIDERANCA r\x @ DE EXECUCAO EM TODOS LA
(ENCARREGADOS E MESTRES). s ~ ‘ OS CANTEIROS. |




VALOR ESTRATEGICO PARA

O TRABALHADOR

TRILHAS PROFISSIONAIS DA CONSTRUCAO

CLAREZA DE CARREIRA

Visao transparente de “onde estou”
e “0 que preciso para crescer”

ESTIMULO A QUALIFICACAO

Motivacgao direcionada para
cursos profissionalizantes.
(ex.: Cursos Padronizados)

AUMENTO DE EMPREGABILIDADE

Reconhecimento de competéncias
através de um padrao de mercado.
(ex.: Mercado Transparente)

ESTRUTURACAO JUSTA

Progressao atrelada a requisitos

técnicos e comportamentais claros.
(ex.: Progressao Meritocratica)

" CONSTRUINDO
| 0 FUTURO
| DANOSSA

: \INDOSTRIA




rante: David Frat",‘,e"l."
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ESTRATEGIA DE IMPLANTAGAO

ETAPA 1 ETAPA 2 ETAPA 4

o SET/26 a NOV/26 10/26 a 03/27 04/27 a 05/27 JUNHO/27
— Road Show / Piloto Ajustes / Primeiras Inicio da Irpplantac;éo
O S3o0 Paulo convengoes Nacional
Z = coletivas
w O Ja};
o > o > &
Z o
w < ‘ )
SO '
o )
< L
O
z 30 EMPRESAS MATRIZ MODULAR +
< (10 GRANDES, 20 PRESTADORES) PADRAO DE CARGOS CCT
-
{ Q] FETICOMISE g EFIESP¥SENAI: l_ CB I C 'J
— J SINDUS Inggz:?i?dir%sglﬁ;;ar:gaéo

CON SP

OPERACAO E CONTROLE

DO PROGRAMA



CRONOGRAMA ROADSHOW

TRILHAS PROFISSIONAIS DA CONSTRUGCAO

® (@ Sede - SP (2 / set)

® 4 Regido do Grande ABC Paulista (8 / set) Séo José do Rio Preto
O
© £5 S3o José do Rio Preto (15 / set)
= Campinas
‘ O
® £5 Campinas (29 / set)
O o
Bauru O R;)beltrao
] 4l . .~ :
® s Ribeirdo Preto (6 / out) !
O OdSéi% Jose
s 0 os Campos
® &5 Santos (13 / out) = O
ABC o
® a5 Bauru (22 / out) g
© A5 Sorocaba (27 /out)

O @ Sao José dos Campos (3 / nov) r i



PROJETO PILOTO

Empresas pioneiras que colocardao em pratica a trilha de carreira

cca nopus GIMPD 2 pLaNOsPLANO

conx w MRV Y R.YAZBEK

Construindo o melhor para vocé

SOLIDEZ, QUALIDADE E INOVAGCAO

i
O éwzz "8 Tenda

Desde 1957

sua proxima conquista

1oy
I

|locontec

Rocha Construcéo e Tecnologia

SINnco



Implantacao Nacional

CBIC / SESI (N APOIO INSTITUCIONAL i

O I " R/ S

Industria da Construcao

s o
JUNHO/27
Inicio da Implantacao AMAZONAS
Nacional s MARANHAO
CEARA
| Plavl PERNAMBUCO o b
ACRE
RONDONIA ol

o :

= - —o

. ESPIRITO
SANTO

«@» NACIONALIZAGAO DO PADRAO
=== (ESTRUTURA INTEGRADA NACIONAL)

OBJETIVO:
<O) MODERNIZACAO DA

CONSTRUCAO CIVIL NO BRASIL




+PRODUTIVIDADE

SETOR QUALIFICADO E PRODUTIVO GERA MIEELHORIA DE DESEMPENHO,
AMBIENTES MAIS SEGUROS E QUALIDADE DE VIDA PARA O TRABALHADOR
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