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MIRIAM ELWING
GERENTE DE PROJETOS E ARQUITETURA DO MASP

Arquiteta e Urbanista graduada pela Faculdade de Arquitetura e
Urbanismo da Universidade de Sao Paulo em 1986, com mestrado em
Estruturas Ambientais Urbanas pela mesma instituicado em 2001.
Gerente de Projetos acreditada pelo Project Management Institute em
2013

Foi colaboradora dos escritérios Paulo Mendes da Rocha e Foster and
Partners do Brasil.

E gerente de Projetos e Arquitetura do MASP- Museu de Arte Assis
Chateaubriand desde 2016, responsavel pelas intervencodes de restauro
e adequacao do edificio MASP Lina e pelo gerenciamento de projetos do
novo edificio MASP Pietro e da interligacao entre as duas edificagodes.
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MARTIN CORULLON
SOCIO DIRETOR METRO ARQUITETOS ASSOCIADOS

Arquiteto e Urbanista e Mestre pela faculdade de arquitetura e
urbanismo da Universidade de S. Paulo - FAUUSP. Em 2000 funda o
escritorio METRO ARQUITETOS ASSOCIADOS. Desde 1994 colaborou
frequentemente com o arg. Paulo Mendes da Rocha [Pritzker Prize 2006],
com quem realizou projetos de grande porte, entre eles o Cais das Artes,
museu e teatro em Vitoéria - ES. Entre os anos de 2008 e 2009 trabalhou
no escritorio Foster+Partners, em Londres. Foi eleito membro do
Conselho de Arquitetura e Urbanismo, CAU/SP para os anos de 2018 a
2020.
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ROBERTO PAIVA
DIRETOR DE ENGENHARIA & NEGOCIOS

Engenheiro Civil graduado pelo Mackenzie em 1986, com pds-graduacao
pela Escola de Administracao pela mesma instituicao em 1991 e MBA

pelo Insperem 2010.
Atua ha mais de 25 anos como Diretor Executivo em construtoras de

grandes obras comerciais.
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= 1950/1958 Dumont Adams - construcao do edificio
residencial

= 2005 - Compra pela VIVO para cessao ao MASP

- 2010a2013-Construcao parcial do novo edificio MASP

= 2018 - Aprovacao de projeto modificativo de reforma

= 2019- Inicio do projeto do novo edificio Pietro

= 2021 a 2025- execucao de obra do novo edificio Pietro

= 2025- previsao de término de obra do tunel de interligacao




PREMISSAS
Case MASP

MASP Lina e Pietro passam a funcionar como um conjunto
unico, interligado pelo tunel

MASP Pietro responde a demandas de dificil
enderecamento no edificio sede: docas de recebimento de
obras, andares de restauro e escola mais generosas,
sistema de ar condicionado para atender a ambos os
edificios

Aumento de 70% de areas expositivas

Novo edificio deve conversar com a arquitetura do edificio
sede, sem interferir ou “ competir “ com esta arquitetura
Retrofit da estrutura executada do projeto original, para
manter o direito de construcao de 4 vezes a area do terreno
Execucao de obras sem interrupcao do funcionamento do

edificio sede e sem comprometer a experiéncia do visitante
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PREMISSAS
Case MASP

Atendimento a NFPA para favorecer apdlices de seguro
Sistemas de ar condicionado e segurancga patrimonial de
alta eficiéncia para favorecer empréstimos internacionais
lluminagao expositiva de alta eficiéncia

Projeto desenvolvido dentro de critérios de
sustentabilidade, sensores de luminosidade, torneiras
aeradas, regulagem de tomada de ar para ar condicionado,
iluminacao LED, descarte controlado de residuos, etc.

Certificagao LEED prata

¥ méquinas
® mirante i1
® galeria 7 - mukiuso 10
® galeria 7 - multiuso 9
m escola MASP 8
8 laboratorio conservagao 7
O galeria 6 ]
o galeria 5 5
o galeria 4 4
1 galeria 3 3
O galeria 2 2

m galeria 1 - muktiuso
1 exposicdes
m depositos - area de servigo 1

W area publico - acesso principal 0

| area publico = conexao subterranea
O exposigoes
m auditorium
B depdsitos - drea de senvigo 1

0 exposigoes

m workshop

m biblioteca

B depositos = drea de servigo 2

B depdsitos - drea de servigo 3
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DESAFIOS
Case MASP

Edificio Pietro

- Elaboracao de programa para atender ao crescimento
da visitacdo e atividades do MASP

- Estabelecimento de estrutura gerencial/ técnica para
tomada e validacdo de decisdes pela instituicao

- Gerenciamento técnico/ financeiro de 65 empresas/
consultores de projeto

- Desafios técnicos de obra de retrofit de estrutura
existente mudanca do core central para core lateral

= Limitacao na sobrecarga da fundacao e impossibilidade
de execucao de novas estacas/ blocos( acréscimo de
apenas 3 estacas)- solucdo de fachada em aluminio e
estrutura metalica

- Surpresas ao longo do processo quanto a qualidade da

estrutura de concreto existente
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DESAFIOS
Case MASP
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Tunel

= Realocacgao de infraestruturas da cal¢gada da Paulista e

demolicao de tubulagoes e caixas de concessionarias para

execucao do tunel.

= Manutencéo do fluxo de pedestres durante a obra do tunel =/ <
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- Negociacao com diversas instancias de poder publico para

T

et ot e

aprovacao da cessao da area e realocacao de redes e

demolicao do pequeno auditério do MASP
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= Mudancga de sistema executivo ao longo do desenvolvimento Y
do projeto — de escavacao em vala aberta para escavacao

invertida
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https://www.youtube.com/watch?v=LPn7fWfwroc



https://www.youtube.com/watch?v=LPn7fWfwroc
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PRE-CONSTRUCAO
Case MASP




PRE-CONSTRUCAO
Beneficios no case MASP

=  Pré-construcao:
= 4 meses (projeto basico) +
= 3 meses (projeto executivo)
= |nicio durante a pandemia

= Estudos de engenharia para customizacao de
materiais exclusivos:

= Desenvolvimento de solugao para fachada, em
“pele metalica“ (chapa ondulada perfurada)

= Definicao em mockup dos materiais de
acabamento aplicados na obra




PRE-CONSTRUCAO
Beneficios no case MASP

=  Planejamento construtivo:

= Recuperacao da estrutura existente,
transformando em estrutura mista metalica x
concreto armado existente com reforcos

=  Sequenciamento da obra: demolicao controlada vs
estrutura metalica

=  Construtora é responsavel pelo acompanhamento e
gestao das atividades de legalizacao

=  Acompanhamento open book das tendéncias de
orcamento da obra

=  Controle do escopojustin time com o
desenvolvimento do Projeto




PRE-CONSTRUCAO
Aprendizados no case MASP

= Transicao e transmissao do conhecimento da equipe
de engenharia (fase de pré-construcao) para a equipe
de producao (fase de construcao)
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