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Numeros que reforcam
a hossa exceléncia.

entregues carteira de contratos colaboradores diretos e
indiretos

=

+100 contratos

de area construida recorrentes em Pré-Construgéo e Modelos
Colaborativos
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Preco Global?
Execucao proépria?
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Qual o risco? g
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Cliente Seguradora

Gerenciadora Construtora

Projetista




Alguns riscos a serem considerados g
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Perfil do cliente

Funding para o projeto

Cenario econbmico

Leis e regulamentagoes

Permissoes e licencas

Nivel dos projetos

Complexidade técnica

Garantias de performance

Qualidade e capacidade dos fornecedores

Tempo (planejamento, funding,
aprovacgoes, projeto&construcao)




A divisao do risco? g
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Cliente Seguradora

Gerenciadora

Construtora

Projetista




Modelos de contratacao 3
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Preco Global — Turn Key
PMG

Administracao

EPC

Estamos tendo sucesso nestes modelos ?

L.

Pré-construcao +
Construcao




Praticas usuais
de mercado



Contratacao direta por PMG 3
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Incorporador/Proprietario € responsavel
pela gestao dos projetos e contratos.

Desenvolvimento dos projetos sem
inputs do Construtor.

Sem previsibilidade de custos e prazos
até abertura do BID.




Gerenciamento da construcao g
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O Gerenciador nao se responsabiliza
pelos custos e qualidade da obra,
apenas monitoramento dos
indicadores. Fiscal e auditor
importante no processo.

Os contratos ainda sao firmados
entre o Proprietario e os projetistas e
subcontratados.




Design & Build g
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Projeto e construcao sob uma mesma
Empresa de Construcao ou

Joint Venture sem relagao dos
subcontratados com o cliente.

Centralizacao dos Riscos e
Responsabilidades sob um
mesmo stakeholder.

Menor controle e transparéncia sobre
as contratacoes, documentacoes e
projetos que sao realizados.
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Por que fazer? g
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Integracao
desde o inicio

Modelo de
Resolucao de Escopo bem
conflitos definido

Pré
Construcao

Controle conjunto
do
empreendimento

Transparéncia
nos custos

Minimizacao de
riscos




Prée-construcao 3
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= Solucio de desafios técnicos e
legais de um terreno

= Mitigagcao de riscos ambientais

= Alinhamento do escopo as
necessidades do cliente

= Desenvolvimento de implantacao
para viabilidade do empreendimento

= Aprimoramento do produto e
previsibilidade global do
empreendimento

= Estudo de alternativas Técnicas.
Custo e Prazo.




Prée-construcao 3

» |dealizagao dos prazos e custos do projeto.

» Desenvolvimento e viabilizacao de
tratativas comerciais.

» Reducgao de incertezas sobre o projeto.
» Permite controle de custo rigoroso.

» Simulacao de cenarios de custos e prazos
antes da execucao.




Prée-construcao 3

» Redugao de margem de risco e
obstaculos nao previstos

= Otimizacado dos processos da fase
de obra

= Desenvolvimento de projetos de
alta complexidade técnica

= Menor impacto de fatores externos
ao empreendimento (clima,
disponibilidade de mao de obra,
relacdo com entidades fiscalizadoras)




Prée-construcao 3

» Reducao do risco ao
Incorporador/Investidor/Proprietario

*» Transparéncia ao longo de todo o
processo

» Responsabilidade compartilhada
do construtor incentiva a busca pela
qualidade




Partes envolvidas g
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Cliente

Parceria Real Projetos ainda

em execugao

Projetista

Construtora Consultores

Transparéncia




Faseamento da Pre-consirucao g
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Fase 1 Fase 2 Fase 3

Contratagao Coordenagao Custo e Produto Final
dos Projetistas de Projetos Planejamento




Faseamento da Pre-construcéo

Fase 1 Fase 2 Fase 3
Contratacgao Coordenacgao Custo e
dos Projetistas de Projetos Planejamento

Cronograma geral dos servigos de Pré-Construgao;

Indicagao da contratacao de projetos complementares e consultores;
Desenvolvimento de Escopos de Projeto;
Validacao de Diretrizes para desenvolvimento dos Projetos;

Gerenciamento dos contratos dos projetistas.
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Produto Final



Faseamento da Pre-consirucao g

SINDUS
CON SP

Fase 1 Fase 2 Fase 3
Contratagao Coordenagao Custo e Produto Final
dos Projetistas de Projetos Planejamento

Garantir o atendimento aos requisitos do cliente;

Analise técnica dos projetos e desenvolvimento de solugoes

Gerenciamento do Cronograma de Projetos; . . . .
alternativas com equipe de engenharia proépria;

EETEACIETIEN© €05 Gl e €08 [ B HEE Aplicacao de Engenharia de Valor durante a elaboracao dos

Coordenacao das reunioes de Projetos; . .
projetos;
Acompanhamento e fornecimento de informagoes técnicas

necessarias a Compatibilizagao.




Faseamento da Pre-consirucio g
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Fase 1 Fase 2 Fase 3
Contratacgao Coordenacgao Custo e Produto Final
dos Projetistas de Projetos Planejamento

Estimativas de custo para as solugdes construtivas adotadas nos projetos;

Estimulo ao interesse de fornecedores e fabricantes pré-qualificados para a apresentacao de

alternativas aos varios sistemas do projeto;

Desenvolvimento de planejamento para a execugao da construcao;

Dimensionamento da equipe direta, indireta e equipamentos necessarios.




Faseamento da Pré-construgéo g
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Fase 1 Fase 2 Fase 3
Contratacgao Coordenacgao Custo e Produto Final
dos Projetistas de Projetos Planejamento

Avaliagao dos
documentos existentes

Orcamento da Obra (Pre¢o Maximo Garantido);

Planejamento Executivo Completo (Plano de Ataque e Logistica,
Cronogramas, Seguranca, Saude e Meio-Ambiente);

Integragao da rede de relagées do nosso Cliente ao Orgamento;

Histogramas de mao de obra indireta, direta e equipamentos;

Plano de Qualidade, Segurang¢a do Trabalho e Meio ambiente;

Elaboragao, discussao e assinatura do Contrato de Construgao.
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A segquir: BN

* Mesa redonda
= Apresentacao de cases de sucesso
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Obrigado!

andre.glogowsky@htb.eng.br

m André Glogowsky
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